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Pode-se dizer que o processo colaborativo € um processo de criagdo
que busca a horizontalidade nas relacdes entre os criadores do espetaculo
teatral. Isso significa que busca prescindir de qualquer hierarquia pré-
estabelecida e que feudos e espacgos exclusivos no processo de criacdo s&o
eliminados. Em outras palavras, o palco ndo é reinado do ator, nem o texto é a
arquitetura do espetaculo, nem a geometria cénica é exclusividade do diretor.
Todos esses criadores e todos o0s outros mais colocam experiéncia,
conhecimento e talento a servigo da construcdo do espetaculo de tal forma que
se tornam imprecisos os limites e o alcance da atuacdo de cada um deles.

Esse processo desenvolveu-se ao longo do tempo, a partir das
necessidades da cena e de problemas praticos percebidos em seu processo de
construcéo, revelando-se uma forma de criagdo eficiente, rica e satisfatoria do
ponto de vista dos resultados artisticos alcancados. E esse sistema de criagédo
polifénico, para utilizar o conceito fundamental de Bakhtin em seu estudo sobre
a obra de Dostoievski, passa, agora, a exigir maior atencao, experiéncias mais
aprofundadas e uma reflexdo sistematica que possa servir como base e objeto
de estudo para outros grupos e pessoas interessadas ndao sé na analise, mas
também na préatica da criacéo teatral. E isso o que propde esta reflex&o.

Preferimos denominar essa experiéncia criativa e coletiva, que tem sido
objeto de estudo e desenvolvimento na Escola Livre de Teatro, de Santo
André, com o nome de processo colaborativo (e ndo método colaborativo) nao
s para preservar 0 carater vasto e intuitivo da criagdo, como pelo cuidado,
nunca desnecessario, de nao objetivar excessivamente o fim pretendido. Nao
era, e nem €, nossa pretenséo estabelecer um conjunto de regras para levar a

bom termo a criagdo de um espetéculo teatral. Sabemos por experiéncia que a



criacdo artistica, embora seja uma geometria racional possui elementos
imponderaveis, e ndo queriamos proceder como se estivéssemos diante de um
objeto de estudo apenas cientifico. Isso nado significa que 0 processo
colaborativo abra mao alguns principios norteadores, sem 0s quais 0s riscos do
processo de criacdo cair num subjetivismo vazio sdo por demais evidentes. O
gue pretendemos com este artigo € balizar o caminho percorrido e abrir uma
reflexdo tedrica sobre uma pratica jA consagrada como bastante eficiente em

nosso trabalho.

Breve historico

O processo colaborativo provém em linhagem direta da chamada criacéo
coletiva, proposta de construcéo do espetaculo teatral que ganhou destaque na
década de 70, do século 20, e que se caracterizava por uma participacao
ampla de todos os integrantes do grupo na criacdo do espetaculo. Todos
traziam propostas cénicas, escreviam, improvisavam figurinos, discutiam idéias
de luz e cenéario, enfim, todos pensavam coletivamente a construcdo do
espetaculo dentro de um regime de liberdade irrestrita e mutua interferéncia.

Era um processo de criagédo totalmente experimental, muitas vezes sem
controle, cujos resultados, quando havia, iam do canhestro ao razoavel, com
algumas boas, vigorosas e estimulantes excecbes de praxe. Esses bons
resultados estimulavam a continuagdo da busca de um novo processo de
trabalho criativo, principalmente porque resultados canhestros apareciam
também no processo tradicional - o teatrdo, como era chamado -e que se
caracterizava por forte obediéncia ao texto teatral e por uma divisao de trabalho
comandada pelo diretor.

A criacdo coletiva possuia, no entanto, alguns problemas de método. Um
deles era a talvez excessiva informalidade do préprio processo. Ndo havia
prazos, muitas vezes 0s objetivos eram nebulosos e se a experimentacdo
criativa era vigorosa, ndo havia uma experiéncia acumulada que pudesse fixar
a propria trajetoria do processo. Era, ainda, uma abordagem da criagdo
totalmente empirica que se resumia, muitas vezes, em experimentacdo sobre
experimentacdo. Por outro lado, talvez a auséncia de alguém que pudesse

organizar idéias, acdes e personagens, todo material proveniente das



improvisagcdes num texto prévio - dramaturgos eram escassos na eépoca - fez
com que o diretor comumente concentrasse em suas maos e em sua oOtica, o
resultado, a "amarracao final", como se costumava dizer. Isso fazia com que o
processo perdesse, em determinado momento, seu carater coletivo, assumindo
a visao, ou a proposta de seu diretor. Nesse caso, se anteriormente o grupo
dependia totalmente de como o dramaturgo pré-organizava o espetaculo
através do texto - o que acontecia no processo tradicional -, agora o coletivo
também corria o risco de ter um outro criador que, isoladamente, cumpria essa
funcdo, o que fazia com que o ideal de um coletivo criador ndo se cumprisse
integralmente.

Questdo igualmente importante era que a criagdo coletiva, em sua
proposta de dar voz e direitos a todos os criadores, muitas vezes conduzia o
resultado artistico a uma somatoéria das criagdes dos individuos, muitas vezes
sem sintese e clareza. A ferocidade da critica da época convencionou
comparar alguns desses espetaculos a festas escolares de final de ano.

Durante os anos 1980, a aventura de chegar a uma criacao coletiva que
se pudesse contrapor ao sistema funcionalista vigente pareceu esgotar-se
dentro de suas proprias contradi¢cdes. Por sua vez o diretor assumiu de vez o
papel de condutor do processo da criacao teatral, substituindo, muitas vezes, o
dramaturgo como gedmetra das acdes e pensador do corpo de valores éticos e
estéticos do espetaculo. Ao contrario do que possa parecer, este foi um
momento bastante rico para a cena brasileira. O diretor ndo se resumia mais a
simples montador de textos. Libertos da serviddo a escrita do dramaturgo, 0s
encenadores tornaram-se os verdadeiros criadores do espetaculo, fazendo
avancar a pesquisa cénica a limites até entdo inexplorados. Quando néao
criavam o0s proprios textos onde se assentavam 0s espetaculos, apropriavam-
se da dramaturgia de autores classicos ou contemporaneos como suporte para
sua criacao, remodelando, cortando, fundindo cenas, muitas vezes dando outra
configuracdo ao trabalho original do dramaturgo. Resultados belissimos,
originais e contundentes foram criados a partir da arquitetura cénica. No
entanto, um processo coletivo de criacdo continuava solicitando reflexédo e
aprofundamento. Se o processo de criagdo convencional havia encontrado seu
equilibrio baseado na hierarquia representada pelo texto e na especializacéo

das funcdes, a busca de um processo coletivo eficiente continuou seu percurso



a procura de respostas aos problemas que sua auséncia de meétodo
apresentava.

O que chamamos hoje de processo colaborativo comecou a se
aprofundar no comeco dos anos 1990 . O Teatro da Vertigem, de Séao Paulo,
dirigido por Antonio Araujo, e a Escola Livre de Teatro de Santo André, séo
referéncias na busca da horizontalidade de relagBes artisticas entre seus
integrantes. Experiéncias foram desenvolvidas, dentro do ambito da Escola
Livre, por criadores como Tiche Vianna, Caca Carvalho, Antonio Araujo, Luis
Fernando Ramos, Luis Alberto de Abreu, Francisco Medeiros e outros, na
busca de refletir e desvendar alguns principios que pudessem ordenar um
trabalho de intensa criacdo e ao mesmo tempo sem hierarquias fixas e

desnecessarias.

Um novo olhar

O processo da construcdo do espetaculo de forma partilhada por varios
criadores levou, logo de inicio, a necessidade da revisdo de uma série de
conceitos relacionados a arte teatral. Percebeu-se, logo a principio, que esse
novo processo de criagdo nao poderia conviver com o subjetivismo exacerbado
que comumente acompanha o trabalho artistico. Num processo de criacéao

partilhada ndo ha muito espaco para "minha cena", "meu texto", "minha idéia".

Tudo é jogado numa arena comum e examinado, confrontado e
debatido até o estabelecimento de um "acordo" entre os criadores. E claro que
esse acordo nao significa reduzir a criagdo ao senso comum, nem transformar
0 vigor da criacdo artistica num acordo de cavalheiros. E um acordo tenso,
precério, sujeito, muitas vezes, a constantes reavaliacdes durante o percurso.
Confrontacéo (de idéias e material criativo) e acordo sdo pedras angulares no
processo colaborativo.

O principal conceito a se fazer revisdo diz respeito ao proprio
entendimento do fendmeno teatral. O principio norteador do processo

colaborativo é o conceito de que teatro € uma arte efémera que se estabelece

na relacdo do espetaculo com o publico. A concepcao de que o fendbmeno

teatral sO existe enquanto relacéo espetaculo/publico foi o primeiro passo para

conduzir uma seérie de conflitos subjetivos para um campo objetivo. Teorias,



visbes estéticas, impressbes, sentimentos, informacfes, todos esses
elementos que sao trazidas por atores, diretores, dramaturgos, cenoégrafos,
figurinistas e outros criadores, para a arena do processo de criagao tinham
agora referenciais concretos: o espetaculo e o publico.

Aparentemente situar o fendbmeno teatral na relacdo efémera do
espetaculo com o publico € uma obviedade. No entanto, essa obviedade
produz profundas mudancas. De um lado recoloca o publico como elemento
importante a ser levado em conta no processo de criacdo. De outro, afasta a
ilusdo narcisista de que toda complexidade do fenbmeno teatral possa ser
reduzida um Unico artista (seja ele dramaturgo, diretor, ator ou outro qualquer).
Arte teatral, dentro desse conceito, ndo € apenas expressao do artista
(qualquer que seja ela), mas uma complexa relacdo entre a expressdo do
artista e o publico. A essa concepc¢do parecem estranhas tanto as definicdes
do teatro como a arte do ator quanto texto dramattirgico ou geometria cénica. E
claro que o eixo principal de um espetaculo pode ser o dramaturgo, o diretor, o
ator, o cendgrafo ou outro criador, mas nenhum deles, isoladamente, define a
totalidade do fendmeno teatral, que permanece por sua propria historia e
maneira de ser uma arte coletiva feita para ser partilhada por um outro coletivo,
0 publico.

A re-introducao do publico como valor a ser considerado num processo
de criacdo artistica € assunto complexo e que pede reflexdo maior que néo
cabe no momento. Por ora, basta levantar que o publico, em geral, ndo tem
sido incluido como elemento fundamental nas discussdes estéticas. E
considerado, em geral, apenas, como destinatario passivo das formulacdes
estéticas estabelecidas nas salas de ensaio, reduzido a mero observador da
expressao do artista ou simples "pagante” de um entretenimento. No entanto, o
publico é o elemento que traz ao artista ndo s6 o pulso da contemporaneidade
como é o fio que o conduz ao universo de sua prépria cultura. A cultura, o
tempo e o espaco histérico tornam-se lastro do fazer artistico, o que contribui
para evitar o0 mero formalismo, comum em processos artisticos afastados do
contexto cultural. Mas nosso objeto de reflexdo é a génese e o0s principios
norteadores do processo colaborativo. A ele voltamos.



O processo colaborativo se propde basicamente a romper as fronteiras,
quebrar os espacos privativos de criagdo na construcdo do espetéculo. Isso é
proposto ndo por razdes morais, por mera opg¢do por um discurso igualitério,
mas por razdes praticas: 0 processo colaborativo tem-se mostrado eficiente
como resultado artistico.

Situar o foco da criagdo na relacdo do espetaculo com o publico pode
ser uma decisado benéfica, mas por si sé ndo garante o resultado pretendido.
S&0 necessarios outros elementos norteadores para a conducédo do processo.
Dado que o objetivo em vista € algo concreto - a construcao do espetaculo - €
Obvio que o primeiro elemento norteador deve ser também algo concreto: a
cena.

Antes de se chegar a cena, porém, existe todo um trabalho de definicdo
de tema, mote ou assunto do espetaculo, pesquisa tedrica ou de campo e,
mesmo, discussdes das primeiras imagens, idéias, improvisacdes dos atores
ou de textos da dramaturgia. Apds esse periodo exploratorio, onde todo
material de pesquisa é tornado comum a todo o grupo, cabe a dramaturgia
propor uma estruturacao basica das acdes de acdes e personagens. Damos a
essa estruturagcdo o nome de canovaccio , termo que, na Commedia dell'Arte,
indicava o roteiro de a¢Bes do espetaculo, além de indicagbes de entrada e
saida de atores, jogos de cena, etc. Embora o0 canovaccio seja
responsabilidade da dramaturgia ele ndo se constitui em mera "costura" das
propostas do coletivo, nem uma visdo particular do dramaturgo. E a resultante
de todo o trabalho preparatorio organizado em propostas de cenas. No
canovaccio as improvisacdes, propostas de cena, imagens e conceitos do
espetaculo, todo o trabalho anterior ja aparece estruturado. O canovaccio
contém, de forma embrionaria, uma visdo possivel do espetaculo. E, como
nada é permanente no processo colaborativo o canovaccio vai a discusséo

para aperfeicoamento e possivel reformulagao.
A cena
A trajetéria do processo colaborativo, como de resto em qualquer

processo criativo, vai do abstrato ao concreto e do subjetivo ao objetivo, da

intuicdo e do material informe presente no criador até o material objetivo e



comunicéavel. Isso significa que uma idéia clara tem um peso significativamente
maior do que uma sensacdo difusa e que uma imagem nitida, perfeitamente
comunicavel, tem valor maior do que do que uma idéia ou uma sensacéo. E
importante essa trajetdria em busca do concreto e do objetivo para que o
processo ndo se dilua no perigoso prazer da discussdo intelectual ou na
confrontacdo de impressdes e sensacdes imprecisas. Todo material criativo
(idéias, imagens, sensacdes, conceitos) devem ter expressdo na cena. A cena,
como unidade concreta do espetaculo, ganha importancia fundamental no
processo colaborativo. Ela é o fiel da balanca e, como algo concreto e objetivo,
€ hierarguicamente superior a idéia, a imagem, ao projeto, as visées subjetivas.

Esse dado é importante para que um simples argumento bem conduzido
ou uma idéia bem engendrada ndo possam destruir a organizacdo de uma
cena que, mesmo ruim, custou trabalho e esfor¢co dos criadores. A idéia bem
engendrada ou o argumento bem conduzido devem transformar-se em

cena. S6 uma nova cena tem o poder de refutar a cena ante rior. Essa é

uma regra geral no processo colaborativo: tudo deve ser testado em cena,
sejam idéias, propostas ou simples sugestodes.

E importante ressaltar que consideramos cena ndo a unidade acabada
mas qualquer organizacdo de acdes proposta por atores, diretores ou
dramaturgos (A cena escrita tem o0 mesmo valor da cena interpretadal!) e
qualquer uma delas deve ser testada no palco ou sala de ensaio antes de ser
refutada ou modificada por acréscimos ou cortes.

Se idéias, propostas verbais e avaliagcdes ndo tém o poder de inviabilizar
uma cena construida no papel ou no palco, esta, ao contrario, tem o poder de
modificar o canovaccio, aprofundar o tema ou até provocar uma revisdo na
abordagem do assunto escolhido. Canovaccio, embora seja um ganho
importante no processo de organizacdo do trabalho criativo, ndo é lei a ser
cumprida & risca. E uma proposta que visa insuflar ainda mais a criagdo e s6

esta, expressa na cena, tem o poder de efetuar mudancas.



A critica

O processo colaborativo é dialogico, por definicdo. Isso significa que a
confrontacdo e o surgimento de novas idéias, sugestdes e criticas ndo soé
fazem parte de seu modus operandi como sdo 0s motores de seu
desenvolvimento. Isso faz do processo colaborativo uma relagdo criativa
baseada em mudltiplas interferéncias.

E aqui comecamos a pisar em terreno minado porque esse processo de
criacdo busca também preservar o terreno da criacdo individual. Como
conciliar, entdo, o aparente paradoxo de fomentar o impulso criativo dos
individuos dentro do grupo e a0 mesmo tempo preservar a permeabilidade das
idéias? Como promover o livre transito da criagcdo entre os participantes sem
eliminar a demarcacao dos territérios de criacdo? Até que limite o ator pode
interferir na dramaturgia, o dramaturgo pode interferir no conceito da
encenacdo e assim por diante? Nao € possivel demarcar os limites dessa
interferéncia. Mais: acreditamos que essas fronteiras ndo podem nem devem
ser delimitadas. A maneira como essa interferéncia se da vai depender do grau
de amadurecimento do grupo e da confianca entre os envolvidos no processo.

Dentro do processo colaborativo a interferéncia na criacdo alheia é um
momento extremamente delicado, pois se na fase de confrontacdo de idéias o
trabalho corre normalmente o mesmo pode ndo acontecer quando existe
interferéncia no material criativo do companheiro. Talvez este seja o principal
foco de tensdo no processo colaborativo, porém, sem a liberdade dessa
interferéncia o processo colaborativo néo se estabelece.

Para superar e transitar com mais desenvoltura nesse momento
fundamental do processo € necessario que se preserve as funcdes de cada
artista. De um lado existe total liberdade de criacdo e interferéncia, mas de
outro é vedado a um criador assumir as funcbes do outro. Ou seja, um ator
pode discutir, sugerir mudancas, propor dialogos ou até mesmo escrever uma
cena, no entanto € o dramaturgo que devera fazer a organizacdo desse
material. Da mesma forma € vedado ao dramaturgo assumir funcbes da
direcdo ou da interpretacdo embora se preserve a liberdade de mutuas
interferéncias. Nesse sentido, a responsabilidade de cada um alcanca ndao so

sua area especifica de criacdo, mas também colabora na area do parceiro.



A interferéncia € algo bastante delicado e requer um certo método nao
s6 para nao ferir suscetibilidades, mas, principalmente, para que essa
interferéncia se torne ferramenta eficiente e construtora na criacdo. Dentro do
processo colaborativo a interferéncia mais aguda e necesséaria € a critica. E ela
deve se dar de forma especial.

O desenvolvimento de um olhar critico sobre o préprio trabalho e sobre o
trabalho do companheiro € condigdo fundamental para o desenvolvimento do
processo. No entanto, olhar critico ndo significa, em absoluto, uma simples
avaliacdo estética sobre o trabalho alheio.E muitissimo mais que isso, é um
olhar criativo sobre a criacdo alheia

Em primeiro lugar, o direito a critica poder& ser exercido somente pelos
criadores envolvidos. Os resultados tém sido desastrosos quando pessoas
afastadas do processo de criacdo, por mais competentes que sejam, S&o
chamadas para opinar. Afastadas do processo, desconhecendo os objetivos
pretendidos ou o esforco empreendido pelos criadores, essas pessoas tendem,
naturalmente, a analisar o que véem como resultados e ndo como "algo em
perspectiva”, como imagens, formas e cenas em progresso, sujeitas, muitas
vezes, a radicais transformacgfes. O olhar de pessoas alheias ao processo é
evidentemente util e necessario quando o trabalho j4 se encontra em sua fase
final, mais solido, e os criadores menos inseguros,

Essa talvez seja a primeira caracteristica necessaria da critica no
processo colaborativo: ela tem de ser feita em "perspectiva”, ou seja, conhecer
e levar em consideracdo o objetivo que o criador procura alcancar, afastando-
se da simples avaliacao de resultados.

Outra caracteristica da critica € sua objetividade. Comentarios vagos,
impressdes difusas ou subjetivas, enfim, todo um conjunto de expressdes
imprecisas ou metaforicas devem ser banidas por serem indteis e ndo
contribuirem em nada para a compreensdo dos problemas existentes no
material criado. A critica, como o olhar racional sobre o material criado, deve
ser ampla, completa, profunda e objetiva. Mas, dentro do processo,
colaborativo isso ainda ndo é o bastante. Se ndo é facil identificar de forma
objetiva o problema existente na cena ou ndo improvisacdo e, ap0s isso,
discuti-lo e aprofunda-lo, ao cabo de tudo, € imprescindivel que o critico traga

propostas para solucionar o problema. E somente neste momento que a critica



transcende a mera avaliacdo e se insere no caudal criativo do grupo, tornando-
se um dos fundamentos da criacdo. A critica, nesse sentido, agrega ao seu
conteudo racional, um esforco de criacdo, um valor sensivel e intuitivo. Isso faz
com que o momento da critica, no processo colaborativo, seja ansiosamente
esperado, pois € o momento quando ha todo um esforco coletivo de avaliar,

discutir e oferecer solugdes e caminhos.

Conclusao

O universo da criacdo € consideravelmente vasto e dentro dele cabem
inUmeros processos que podem conduzir ao um numero igual de resultados
estéticos consistentes. O processo colaborativo € ndo é mais do que um entre
eles, nem pior nem melhor, nem ao menos é um processo exclusivo. Artistas
h& que transitam por varios processos de criagdo e grandes obras tém sido
criadas de forma solitaria por artistas, da mesma forma que resultados
mediocres podem ser construidos de forma partilhada entre muitos
participantes. Reiteramos que o processo colaborativo ndo € método de se
criar um bom espetaculo. Para isso ndo existem férmulas nem métodos e na
criacdo sO6 sabemos como entramos nela e ndo como dela vamos sair. O que
nao quer dizer,é evidente, que todos os processos sao igualmente bons e
igualmente validos. Um processo esta intimamente relacionado ao fim
desejado. E o fim vislumbrado que nos leva a planejar os meios de alcangéa-lo.

O processo colaborativo tem se revelado altamente eficiente na busca
de um espetaculo que represente as vozes, idéias e desejos de todos que o
constroem. Sem hierarquias desnecessarias, preservando a individualidade
artistica dos participantes, aprofundando a experiéncia de cada um, o processo
colaborativo tem sido uma resposta consistente para as questdes propostas
pela criacdo coletiva dos anos 1970: uma obra que reflita o pensamento do

coletivo criador.



